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��

S� �&#"�+�" �,-�( �.%����!�3#$����&#��M#�,-N( �O�-"#���*,-���,- �(#� $#� #%% 4�&1"(#��'!(2#�0

&!�$#���!"�X"(1%%!�$�"#,- %�,-#"�)#".(%�,- !�$#��*&#"�(1"�&�#�+#� #"(1-"!�$��* 2#�&�$#"�'!($�0

7#���!"��;�5�-;#��&#"�'��N �#�&#��+�" �,-�( �.%����&#��)*"O�-"#��$#%#�� # �2#"&#�4��*(#"��

��#�!��!(�,-�#77�"����&8�
�

��a� D��B���EAB����V��B�

��bFE��E>V��B�

3#��'!(� #%%!�$�!�&�'!�(1-"!�$�&#��+�" �,-�( �.%�������&�&�#�M"!�&�N �#�&#"�+�" �,-�( %�,-0

=#� �!�&�̂.�"��;=#� ��!�7#�,- #�8�X��#�� # �$#�!�&�c!�%� N �:*%%#�'!($�7#�#"(1%%!�$��� �&�7#��

��,-#"�!� #%%#�8�

�



� ��

�
��������	�
��
����������
�����
�����
����
�
�

�

���� �������������������������������������
�����
�����
����
�

��� !�"#$%&'()&*+�(,+-�*&&.�"#/#0'.�1+-�21$3.+-1+'.+�,+�4%&&.#�567.�1+-�'./#.++/�

4%+.,+*+-.#�*1(813.,(.+9�:.#�"#$%&'()&*+�,(/�(%�81�'&,.-.#+;�-*((�.#�-.#�"#$%&'(#.<7=

+1+'�>?.3,++=�1+-�@.#&1(/#.<7+1+'��'.'.+AB.#'.(/.&&/�3.#-.+�C*++9�:.#�"#$%&'()&*+�

,(/�*1(81'&.,<7.+D�*1<7�1+/.#�E.#A<C(,<7/,'1+'�-.#�@.#!6'.+(&*'.9�

F�� !�G,+*+8)&*+�3.#-.+�21('*B.+�81#�5.#(/.&&1+'�%-.#�E.(<7*$$1+'�4%+�2+&*'.4.#!6=

'.+�1+-�-.((.+�G,+*+8,.#1+'�'.)&*+/9�"#�,(/�(%�81�'&,.-.#+;�-*((�.#�-.#�G,+*+8#.<7=

+1+'�'.'.+AB.#'.(/.&&/�3.#-.+�C*++9�H.++�@.#)$&,<7/1+'.+�81�I*(/.+�!.7#.#.#�?.=

(<70$/(J*7#.�.,+'.'*+'.+�3.#-.+;�(%&&.+�-,.�K*7#.(B./#0'.�,!�G,+*+8)&*+�*+'.'.B.+�

3.#-.+9�:.#�G,+*+8)&*+�3,#-�,+�G%#!�.,+.#�L*),/*&$&1((#.<7+1+'�*1$'.(/.&&/9�

M��H.(.+/&,<7.�N%(,/,%+.+�-.(�"#$%&'(=�1+-�G,+*+8)&*+(�(,+-�81�.#&01/.#+;�,+(B.(%+-.#.�

(%3.,/�(,.�4%+�-.+�@%#J*7#.(8*7&.+�.#7.B&,<7�*B3.,<7.+9�H.#-.+�,!�G,+*+8)&*+�@.#=

)$&,<7/1+'.+�81�I*(/.+�!.7#.#.#�?.(<70$/(J*7#.�.,+'.'*+'.+;�(,+-�-,.(.�,+�,7#.#�?.=

(*!/7.,/��*1($A7#&,<7�-*#81(/.&&.+�1+-�81�.#&01/.#+9�
�

��O� P�������
Q���
�����
�����

���:.#�H,#/(<7*$/()&*+�,(/�81�0+-.#+;�3.++�.#�(,<7�.#7.B&,<7�4.#0+-.#/�1+-�-.#�4%#'.(.=

7.+.�21('&.,<7�'.$07#-./�,(/9�",+.�.#7.B&,<7.�@.#0+-.#1+'�&,.'/�-*++�4%#;�3.++�-*(�

@%&1!.+�-.(�"#$%&'(=�%-.#�G,+*+8)&*+(�1!�!.7#�*&(��R�4%+�51+-.#/�AB.#(<7#,//.+�

3,#-9�

F��:.#�H,#/(<7*$/()&*+�C*++�+1#�B,(�81!�2B&*1$�-.(�?.(<70$/(J*7#.(�-1#<7�.,+.+�S*<7=

/#*'(3,#/(<7*$/()&*+�'.0+-.#/�3.#-.+9�GA#�-.+�S*<7/#*'(3,#/(<7*$/()&*+�'.&/.+�-,.�

@%#(<7#,$/.+�-.(�H,#/(<7*$/()&*+(�.+/()#.<7.+-9�
�
�
�

������T	�
�
�U��������
�����
�����
����
�
�
��V� ��
�W����X���
����Y����ZQ��X[����������\��X���
�����X����

���2&&.�"#/#0'.�-,.+.+�81#�:.<C1+'�*&&.#�21$3.+-1+'.+�>?.(*!/-.<C1+'()#,+8,)�9�

F��]3.<C'.B1+-.+.�̂.7#.#/#0'.�(,+-�+1#�$A#�-*!,/�4.#B1+-.+.�̂.7#*1$3.+-1+'.+�81�

4.#3.+-.+9�:,.�]3.<CB,+-1+'�,(/�,+�-.+�"#&01/.#1+'.+�81!�H,#/(<7*$/()&*+�*1(813.,=

(.+9�

M��21$3.+-1+'.+�C6++.+�'.'.+(.,/,'�$A#�-.<C1+'($07,'�.#C&0#/�3.#-.+9�

_�� +4.(/,/,%+(*1('*B.+�C6++.+�$A#�'.'.+(.,/,'�-.<C1+'($07,'�.#C&0#/�3.#-.+9�̂.7#*1$=

3.+-1+'.+�$A#�",+8.&4%#7*B.+;�-,.�-.+�,!�H,#/(<7*$/()&*+�$.(/'.&.'/.+�E./#*'�1!�

!.7#�*&(��R�4%+�51+-.#/;�B.-A#$.+�-.#�+*<7/#0'&,<7.+�?.+.7!,'1+'�-.#�

@%&&4.#(*!!&1+'9�



� ��

�
�������		
��
���������
����������
��
���������
�����
�	�
�

 !�"#$�%&'$($)*)$&�+,-.$&/,&'$&�#0�12-34'(54%&�,&/�/#$�6&7$()#)#3&$&�#0�8#&%&*54%&�/92:

-$&�3;&$�<$(3&/$2$�=$.#44#',&'�/$2�>3447$2(%004,&'�9<$2(?;2#))$&�.$2/$&@�(3.$#)�(#$�

/,2?;�$&)(52$?;$&/$�>$20$2A$�9<$2�/#$�B.$?A<#&/,&'�,&/�"$?A,&'(-C;#'A$#)�'$/$?A)�

(#&/D�"%29<$2�;#&%,('$;$&/$�$2;$<4#?;$�E<$2(?;2$#),&'$&�/$2�+&(C)*$�#0�12-34'(:�

3/$2�8#&%&*54%&@�0#&/$()$&(�FGDGGG�1,23@�<$/92-$&�/$2�&%?;)2C'4#?;$&�H$&$;0#',&'�

/$2�>3447$2(%004,&'D�12;$<4#?;$�E<$2(?;2$#),&'$&�4#$'$&�/%&&�732@�.$&&�$#&*$4&$�

I3(#)#3&$&�#0�12-34'(:�3/$2�8#&%&*54%&�,0�0$;2�%4(� G�73&�J,&/$2)�9<$2(?;2#))$&�(#&/D��

F!�+,K$254%&0CK#'$�+,-.$&/,&'$&�/92-$&�&,2�(3.$#)�&3).$&/#'�,&/�.#2)(?;%-)4#?;�

(#&&7344�'$)C)#')�.$2/$&D�L#$�<$/92-$&�H$&$;0#',&'�/$2�>3447$2(%004,&'D�

M!�I4%&%&(C)*$�-92�6&7$()#)#3&$&�(#&/�9<$2)2%'<%2D�I4%&%&(C)*$�-92�+,-.$&/,&'$&�AN&&$&�

-92�9<$2)2%'<%2�$2A4C2)�.$2/$&D�"#$�12A4C2,&'�$2-34')�/,2?;�=$(?;4,((�/$2�>3447$2:

(%004,&'�*,0�O%;2$(%<(?;4,((D��

P!�=$#�9<$2)2%'<%2$&�+,-.$&/,&'$&�AN&&$&�I4%&2$()$�'$<#4/$)�.$2/$&@�/#$�-92�/#$�Q$.$#:

4#'$�B.$?A<$()#00,&'�9<$2�/%(�H$(?;C-)(Q%;2�;#&%,(�<#(�*,0�1&/$�/$(�%,-�/#$�=$.#44#:

',&'�-34'$&/$&�/2#))$&�H$(?;C-)(Q%;2$(�7$2-9'<%2�<4$#<$&D�
�
�

�����R�

�����S��
�
��T����������
�����
�U���
��

 !�1#&&%;0$&�(#&/�2$?;)*$#)#'�,&/�7344()C&/#'�*,�$2;$<$&D�

F!�B,�%&/$2$&�B.$?A$&�%4(�*,2�+,-'%<$&$2-944,&'�,&/�*,2�"$?A,&'�/$2�=$)2#$<(%,-:

.$&/,&'$&�/92-$&�.$/$2�=$#)2C'$�$2;3<$&�&3?;�/%2-�>$20N'$&�/$2�J%&/.$2A(A%0:

0$2�7$2.$&/$)�.$2/$&D�

M!�B,.$#(,&'$&�%&�%&/$2$�1#&2#?;),&'$&�/$(�J%&/.$2A(�(#&/�&,2�%,-�/$2�H2,&/4%'$�A3&:

A2$)$2�H$(?;C-)(<$(32',&'(7$2)2C'$�*,4C((#'D�

P!�"$0�+<(?;4,((�73&�>$2)2C'$&�9<$2�V#$-$2,&'$&�,&/�V$#(),&'$&�0,((�$#&$�N--$&)4#?;$�

+,((?;2$#<,&'�732%,('$;$&@�(3-$2&�&#?;)�/#$�W%),2�/$(�H$(?;C-)(�3/$2�<$(3&/$2$�

X0()C&/$�$#&$�+,(&%;0$�2$?;)-$2)#'$&D��

Y!�I$2(3&%4%,-.$&/,&'$&�<*.D�=#44#'A$#)(4$#(),&'$&@�/#$�&#?;)�%,-�H$($)*�3/$2�

Z%2#-7$2)2%'�<$2,;$&@�/92-$&�&,2�'$4$#()$)�.$2/$&@�.$&&�/%-92�[#))$4�<$(3&/$2(�*,2�

>$2-9',&'�()$;$&D�
�
�

���\�]�������������U����������
�����
�U���
��

 !�=$#�/$2�J%&/.$2A(A%00$2�#()�$#&�=$%,-)2%')$2�-92�/#$�̂#2)(?;%-)(-9;2,&'�*,�<$()$44$&D�

F!�"$2�=$%,-)2%')$�-92�/#$�̂#2)(?;%-)(-9;2,&'�$2()$44)�/$&�1&).,2-�-92�/$&�̂#2)(?;%-)(54%&�

,&/�#()�-92�/#$�+,(-9;2,&'�*,()C&/#'D�"$2�=$%,-)2%')$�#()�<$#�%44$&�[%K&%;0$&�73&�

-#&%&*#$44$2�=$/$,),&'�*,�<$)$#4#'$&D�

M!�"$2�=$%,-)2%')$�A%&&�+,-'%<$&�<$#�/$2�+,(-9;2,&'�/$(�̂#2)(?;%-)(54%&(�9<$2)2%'$&D�
�



� ��

�
������	�
��
��
���������
����������������������������
�
�

�����
��
��
�����

���� !�"#$%&!'()(#**!'�+,-'.� -'!�/,0-!'�$#0-�%!$�1!2!3$�%!'�(#4+*5$$ )0-!$�

%677!3.!$�/40-+,-'4$28�)6&! .�) 0-�#4)�% !)!*�9 $#$:).#.4.�$ 0-.)�#$%!'!)�!'2 ;.<�

2!3.!$�) $$2!*5=�% !�>6')0-' +.!$�%!)��' ..!$�/40-!)<�!').!'�?;)0-$ ..<�%!)�"#$%!3)@

2!)!.:;40-!)� $�)! $!'�A!&! 3)�2!3.!$%!$�9#))4$2B�/! �%!'�?$&!$%4$2�) $%�% !�?4+2#@

;!$).!334$2�4$%�% !�C'2#$ )#. 6$�%!'�"#$%&!'()(#**!'�:4�;!#0-.!$B�

D���#)�1!0-$4$2)&!)!$�; 3%!.�% !�>!'*E2!$)@<�9 $#$:@�4$%�F'.'#2)3#2!�G633).5$% 2�#;B�

�

���H�IJ
���JK��
���������LJ��K����
��

����!'�>6').#$%�).!33.� $$!'-#3;�%!'�!').!$�)!0-)�M6$#.!�%!)�N!)0-5+.)A#-'!)�+,'�%#)�G!'@

2#$2!$!�N!)0-5+.)A#-'�! $!$�O#-'!)#;)0-34))�* .�?$-#$2�4$%�P#2!;!' 0-.�#4+B�F)�

2!3.!$�) $$2!*5=�% !�>6')0-' +.!$�%!)��' ..!$�/40-!)<�:&! .!'�?;)0-$ ..<�!').!'�Q$.!'@

#;)0-$ ..�%!)�"#$%!3)2!)!.:;40-!)B�

D���!'�O#-'!)#;)0-34))�;!).!-.�#4)�%!'�/ 3#$:�R?$3#2!�S�<�%!'�F'+632)'!0-$4$2�R?$3#2!�

��<�%!'�9 $#$:'!0-$4$2�R?$3#2!�D��4$%�%!*�?$-#$2B�T$�%!$�?$-#$2� ).�! $�?$3#2!$@

)7 !2!3�#4+:4$!-*!$B�

S��� !�>633G!')#**34$2�).!33.�%!$�O#-'!)#;)0-34))�+!).B�

U��� !�>633G!')#**34$2�!'.! 3.�% !�F$.3#).4$2�+,'�% !�V '.)0-#+.)+,-'4$2�#4+�?$.'#2�4$%�

$#0-�W.!334$2$#-*!�%!)�1!0-$4$2)7',+4$2)#4))0-4))!)B��!'�1!0-$4$2)7',+4$2)@

#4))0-4))�-#.�;! �)! $!'�W.!334$2$#-*!�%!$�/!' 0-.�%!'�4$#;-5$2 2!$<�!X.!'$!$�F $@

' 0-.4$2�:4'�Y',+4$2�%!)�O#-'!)#;)0-34))!)�:4�;!',0() 0-. 2!$B�
�

���Z����[�J����

����#)�O#-'!)!'2!;$ )� ).�;! �?4+).!334$2�%!)�O#-'!)#;)0-34))!)�* .�%!*�F 2!$(#7 .#3�:4�

G!''!0-$!$B�

D��\4'�?4+'!0-.!'-#3.4$2�! $!'�6'%!$.3 0-!$�9 $#$:& '.)0-#+.�@�6-$!�T$#$)7'40-$#-*!�G6$�

]'!% .!$�@�& '%�! $!�/!.' !;)* ..!3',0(3#2!�2!; 3%!.B�W !�)633�Ŝ�G6$�"4$%!'.�%!'�%4'0-@
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Anlage 4 

Produkt- und Leistungsbereiche

Handwerkskammer Freiburg

 Beratungsdienste

 Fachkräftesicherung und Mobilität

 Veranstaltungsmanagement

Produkt- und Leistungsbereich 1

Geschäftsbereich Unternehmensservice

 Berufsbildung Elektro-, SHK-, Maler- und 

Friseurgewerk

 Berufsbildung Fahrzeug-, Holz-, Metall-

und Zahntechnikgewerk 

 Berufsausbildungsservice

Produkt- und Leistungsbereich 2

Geschäftsbereich Berufliche Bildung

 Personal, Organisation und 

Informationstechnologie

 Finanzen und Gebäude

 Ressourcen und Beschaffung

Produkt- und Leistungsbereich 3

Geschäftsbereich Zentrale Dienste

 Justitiariat, Innungswesen und Beitrag

 Berufsbildungsrecht

 Handwerksrolle

Produkt- und Leistungsbereich 4

Geschäftsbereich Recht

 Kammerorgane

 Geschäftsführung

 Presse und Politik

 Interne Revision und Controlling

Produkt- und Leistungsbereich 5

Kammerorgane und Geschäftsführung

Die (neue) Anlage 4 zum Finanzstatut wurde von der Vollversammlung am 23. Juli 2025 

beschlossen. Sie tritt nach Genehmigung durch das Wirtschaftsministerium und nach 

Bekanntmachung in der Deutschen Handwerks Zeitung in Kraft und gilt für alle Wirtschaftsjahre, 

die nach dem 31. Dezember 2025 beginnen. 


